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SUNUS

Okullar, toplumlarmn kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agmn gelismelerine
yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip Orgiitlerin baginda gelmektedir.
Bu nedenle okullarm islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir. Kapsamli
ve Ozgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun g¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniinii ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmast amaglanmaktadir. Okulumuzda gorev yapan
arkadaslarimiz misyon, vizyon ve temel degerler ¢ergevesinde, belirttigimiz
hedeflere ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle siirekli

yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendilerine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan
donemi i¢indeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik planlama
ekibimize, 6gretmenlerimize, 6grenci velilerimize, calisanlarimiza ve bize

yardime1 olan tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Bas.Ogrt. Ismail YILMAZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5 kisiden olusan st kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[smail YILMAZ Okul Miidiirti  [Tansel TUNCER Miidiir
Y ardimcist
Cigdem KESAL Miidiir Sabahat HAN Ogretmen
'Yardimcisi
[smail DOGAN Ogretmen Esra Nur BILICI Ogretmen
Metin KOC Okul-Aile Volkan ACAN Ogretmen
Birligi Bas.
Miizeyyen PULAT Okul-Aile Fatih AKCAY Ogretmen
Birligi Uye
Sehri GUL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmig

olmasma ve siirece katilimin saglanmasma baghdir. Hazirllk donemindeki c¢aligmalar Strateji



Gelistirme Bagskanlhiginca yaymlanan “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin / Durum analizi

analizi // SIRINEVLER
io.
2024-2028
Strateiik

Literatiir

taramast paydaslarin
gorusleri
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

2013-2014 egitim-dgretim yilmin Eyliil ayinda egitim 6gretime baslayan Sirinevler Ilkokulu mevcut okul
bahgesinin giiney tarafina insa edilen 22 derslikli binada egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuz ikili
egitim yapmakta olup yaklasik otuzbes kisilik sinif mevcutlariyla ideal bir egitim 6gretim ortami sunmaktadir.
Kaynastirma Ogrencileri acilan egitim destek odalari, 3. ve 4. smiflar i¢in acilan IYEP kurslariyla
Ogrencilerimizin akademik diizeyleri gelistirilmektedir. Ozellikle 6zel egitim alt siiflarimizla blgede dnemli
olmakla birlikte ihtiya¢ sahibi ¢ocuklarin gereksinimleri 6nemli 6l¢iide kargilanmaktadir.

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda Erken Cocukluk Egitiminde Kalite ve Erigsimin Arttirilmasi Projesi
kapsaminda okul bahgemize yerlestirilen 2 derslikli konteyner kabul edebilecegimiz 6grenci sayisini artirarak
erken cocukluk egitiminde daha ¢ok &grenciye ulasmanuza destek olmustur. 2022-2023 Egitim-Ogretim
yilinda konteynerin arkasina yemekhane acilarak anasmifi dgrencilerimizin hijyenik bir ortamda yemek
yemeleri saglanmustir.

Okulumuz 6grencilerin zihinsel, bedensel ve ahlaksal agidan gelismesini saglayacak, toplumun yetismis insan

giiciinii karsilayacak nitelikte olup hem bir bilgi yuvast hem de sosyal etkinliklerin yerine getirildigi
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kurumumuz gelecegini emin adimlarla insa etmektedir.
Su an 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisi ,62 6gretmen,5 personel ile 1356 6grenciye egitim veren okulumuz,
biitiin siniflarimizda bulunan internete bagl akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon cihazlari ile egitim dgretim

faaliyetlerine ¢agdas teknolojiyi kullanarak devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginm yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 tamamlanarak
yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapcig1 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.
2019-2023  stratejik planimiz, Okul Miidiirii  Ismail YILMAZ baskanhginda gérevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,stratejik yonetim anlayis1 kurum
kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri
Onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi gz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmastir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yilizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’14 asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmigtir.

* Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde

11



bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu
kirilma noktalarmi ayrmtili olarak planmimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su
anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gec¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari1 anlamina
gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.
Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarisi ve dgrenci notlar:

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siirec¢lerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarina yol agmustir. Baz1 68renciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilasti§imiz zorluklarm altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarm tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sirinevler ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasi i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde biiytik dl¢lide artig olmasi

Sorunlar
1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Yabanci uyruklu 6grencilerin 20 giinii agan devamsizlik oranlarinin yiliksek olmasi
4) Niifus artis1 nedeniyle sinif mevcutlarimizin 35’ in iizerine ¢ikmasi
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlign Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun

Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin

Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 llkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planh

Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Y6netmeligi
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Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kryafet

Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:

Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Miihiir Yonetmeligi

Arsiv
; Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhig1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad

Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Buna gore Okul Miidiirliikleri [Ikdgretim Y&netmeligine gore, okul miidiirliiklerinin gorevleri
sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu
Madde 60 — Ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcis1t Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii
egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amagclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

o 12. Kalkimma Plani

. Cumhurbaskanligi Programu,

° Orta Vadeli Program,

o Cumbhurbaskanlig1 Y1illik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

. [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

o [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Sirinevler Ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Sirinevler Ilkokulu 2014-2028 Stratejik Planr’nin stratejik amag, hedef, performans
gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgeleri;

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

. [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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J Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Igili . . ..
Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

20. MILLI EGITIM |TUM METIN TEMEL EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI, OGRETMENLERIN
SURASI MESLEKI GELISIMI
KARARLARI
MILLi EGIiTIiM AMAC , HEDEFLER OKUL STRATEJIK PLANINDA MILLI EGITIM
BAKANLIGI BAKANLIGI’ NIN PLANININ ESAS ALINMASI
2024/2028
STRATEJIK PLANI
BURSA IL MILLi  |AMAC, HEDEFLER OKUL STRATEJIK PLANINDA iL MiLLI EGITIM
EGITIM MUDURLUGUNUN PLANININ ESAS ALINMASI
MUDURLUGU
2024/2028
SATRATEJIK PLANI

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen
irin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitliniiniin gézden gegirilmesi
acisindan faydali bir caligma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alimmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu agamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Swmif gegme

Sinav hizmetleri
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyal iliskiler kurmalarini saglamak

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin sportif faaliyetlerini destekleyecek
yonlendirmeler yapmak ve kurslar agmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerini desteklemek
've buna uygun ortam hazirlamak

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul ¢alisanlarinin sosyal etkinlik ve mesleki gelisimlerini
desteklemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ¢aligmalarma uygun ortam hazirlamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
saglamak

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarmni hazirlamak ve siirekliligini saglamak

Ders dis1 faaliyetler

Uygun ders dis1 faaliyetleri planlamak

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz

ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler

uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis

problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin

saglamak amaclanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Midiirligiimiiz ~ stratejik planin  basarili ulagsmasmnm 6n kosulu olarak planin

sahiplenilmesinin gerekli olduguna inanmaktadir. Bu sebeple paydas analizi yapilarak

planin sahiplenilmesinin artacagina inanmaktadwr. Midirligiimiz paydas analizi

kapsaminda asagida verilen asamalar1 sirasi ile gerceklestirmistir.
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1.Paydaslarin Tespiti ve Simiflandiriimasi

Paydas analizinin ilk asamasinda Miidirliglimiiziin paydaslarnin kimler oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla DPT nin Stratejik Planlama kilavuzundaki paydas
tespitinde ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Onderliginde kullanilan sorularindan
faydalanilarak Okulumuzun paydas olarak kimlerle goriismeler yapmast gerektigi

belirlenmistir.

Okulumuzun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarida verilen sorular 1s1g¢inda paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1
sorusu cevaplanmistir. Bir sonraki asamada ise paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar

olarak siniflandirilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar Neden Paydas
— =] >~
d 5

< - ¢
Milli Egitim Bakanlig1 Bagli oldugumuz merkezi idare
Bursa Valiligi Bagl oldugumuz miilki idare
Bursa Milli Egitim Midirligi Bagl oldugumuz iist idare
Yildirm ilge Milli Egitim Miidiirliigii Bagl oldugumuz iist idare
Yildirim Kaymakamligi Bagl oldugumuz miilki idare
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Yildirim Belediyesi Amaglarimiza ulagsmada destek
icin isbirligi i¢inde olmamiz gereken
kurumlar

flge Okullar Amaglarimiza ulagsmada destek

icin isbirligi i¢inde olmamiz gereken

kurumlar

Yildirim Milli Egitim Sube Miidiirleri

ilge Milli Egitim Y 6netimi

Okul Yoneticileri

Hizmet iireten ve hizmet alan

iiretilen hizmeti alanlara ulastiran

Aile Birlikleri Tedarikg¢i

Ogretmenler Hizmet iireten ve hizmet alan
iiretilen hizmetin niteligini
belirleyen hizmeti alanlara ulastiran

Ogrenciler Hizmet alan

Veliler Tedarik¢i dogrudan ve dolayli
hizmet alan

Muhtarlar Amaglarimiza ulagsmada destek
icinde olmamiz gereken kurumlar

Sendikalar Amaglarimiza ulagsmada destek

icinde olmamiz gereken kurumlar

ilge Milli Egitim Personeli

Hizmet iireten ve hizmet alan

Yildirim Mal Midirligi

Amaglarimiza ulagmada destek
i¢in igbirligi i¢inde olmamiz gereken

kurumlar

Yildirim ilge Emniyet Miidiirliigii

Amaglarimiza ulasmada destek
i¢in igbirligi i¢inde olmamiz gereken

kurumlar

Yildirim Niifus Midiirlagii

Amaglarimiza ulasmada destek
i¢in igbirligi i¢inde olmamiz gereken

kurumlar

Yildirim Saglik Grup Baskanligi

Amaglarimiza ulagsmada destek
i¢in igbirligi i¢inde olmamiz gereken

kurumlar

Tige Ozel Idare Miidiirliigii

Amaglarimiza ulasmada destek
i¢in igbirligi i¢inde olmamiz gereken

kurumlar

ilge Jandarma Komutanlig:

Amaglarimiza ulasmada destek
i¢in igbirligi i¢inde olmamiz gereken

kurumlar
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2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, Okulumuz faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya
kisilerin tespit edilmesi amaciyla onceliklendirme calismast yapilmistir. Etki/Onem
Matrisinden yararlanilarak paydaglari hangisine digerlerine gére daha fazla odaklanilmas1

gerektigi belirlenmistir.

3.Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve yapilan onceliklendirmenin ardindan paydaslarin goriislerinin

almmas1 ve alinan goriislerin degerlendirilmesi yapilmistir.

Dis Paydas Goriismeleri

Miidiirligiimiiz ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak belirlenen kurumlar ve
kisiler ile miilakat yolu ile goriismeler yapilmistir. Kurumlar ile gergeklestirilen goriisme

degerlendirmeleri asagida belirtilmistir.

v Ilce Genglik Ve Spor Miidiirliigii
Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii ile yapilan Paydas gdriismeleri kapsaminda;

Genglik ve Spor miidiirliigii faaliyetlerinin okulumuzda tanitilmasi,

Okulumuz ile Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigiiniin yapacagi calismalara katilimlarin

saglanmas1 adma girisimlerde bulunuldu.

Gengleri zararli aligkanliklara karst korunmasi i¢in  Ogrencilerin  sosyal faaliyetlere

yonlendirilmesini saglamak i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi i¢cin ¢aligmalar hizlandrildi.

4 Iice Emniyet Miidiirliigii

[lge Emniyet Miidiirliigii ile yapilan Paydas goriismeleri kapsaminda; Emniyet kuvvetleri

ile irtibat halinde olunarak meslek bilgileri verildi ve &grencilerin emniyet mensuplari

20



ile koordineli olarak goriisiilerek davet edilmeleri ile dgrencilerin giivenlik giiclerinin

mesleklerini tanimalar1 saglanmalar1 yoniinde girisimlerde bulunuldu.

I¢ Paydas Goriismeleri
Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan okul personeli, &gretmenlerimiz, velilerimiz ve ilge milli egitim
midirligi ile goriismeler yapild.
Okul personeli ile velilerle ve okulumuzda kurulan birliklerle toplantilar yapilarak okulumuzun
stratejik plan1 hakkinda fikir alis verisi yapildi.
Okul Personeli, Ogrenciler ve velilere memnuniyet anketi diizenlendi.
Yapilan toplantilar, goriismeler, GZFT analizleri ve anket ¢caligmalar1 ile genis katilimli uygulanabilir
anlasilir bir plan hazirlanmistir. Paydas goriis degerlendirmeleri GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
yonelim boliimlerine yansitilmistir. Ayrica tiim paydaslarimizin  katilimi saglanarak planin

sahiplenilmesi saglanmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar1 %

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel...

Okul kantininde satilan malzemeler saglkh ve glvenlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulun igi ve disi temizdir.

Teneffiuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli...
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri...

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okul middrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla...

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla...

® katilmiyorum * kismen katiliyorum ™ K8rarsizim ¥ R&liyorum  **Resinlikle katili§Brum
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Ogretmen Anketi Sonuglari %

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve...
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis...
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,...
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin...
Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki...

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler...
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima...
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani...

Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak gérirtim.

Her tirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve...

Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihimiyla alinir.

® katilmiyorum * kismen katiliyorum

Veli Anketi Sonuclari %

® kararsizim

8

* katilyorum  * kesinlikle katiliyorum

VELi GORUS VE DEGEJ;LENDIRMELERI

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel...
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima...

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi...

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet...

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz...

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri...

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde... -0t

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti...
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda...

ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla...
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4.Paydas Uriin Hizmet Matrisi
Tablo 6: Paydas Uriin Matrisi

Kurum Hizmet Alanlari

Yone | Perso | Egitim | Biitce- | Arasti | Teftis | Sivil
tim | nel - Yatin | rma Rehbe | Savun
Hizm | Hizme | Ogreti | m Planla | rlik ma
etleri | tleri m Hizme | ma Sorust | Hizme
Hizme | tleri | Istatis | urma | tleri
tleri tik Hizme
Hizme | tleri
tleri

Hizmetten
Yararlanan
Paydaslar

¢ Pavdas
< Dis Pavdas

Milli Egitim
Bakanlig1

>

Bursa Valiligi

>

Bursa Milli Egitim
Midiirligii

Yildirim X
Kaymakamlig1

Yildirim Belediyesi | X

Ilce Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri

Bursa Milli Egitim
Sube Miidiirleri

>

Okul/Kurum X
Y Oneticileri

Aile Birlikleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

| K| | K| X

Muhtarlar

Sendikalar X

Ilge Milli Egitim X
Personeli

Yidirim Mal X
Midiirligii

Yildirm Ilce X
Emniyet Miidiirliigi

Y1ildmrim Niifus X
Midiirligii

Yildirim Saglhik X
Grup Bagkanlig1

Iice Ozel idare X
Midiirligii

Ilce Jandarma X
Komutanlig:

23




2.7 Kurulus ici Analiz

Midiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olugturulmasi i¢in ig ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 62
Ogretmen ve calisan personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okul miidiiriimiiz ¢alismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme ¢aligmalar1 bagta olmak tlizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Okulumuzda anasmiflarinda 177, 1. Smiflarda 333, 2. Smiflarda 319, 3. Siniflarda302, 4.
Smiflarda 225 olmak tizere toplam 1356 kayitlh 6grencimiz bulunmaktadir. Bu 6grencilerden
14 tanesi Ozel egitim smnifi 6grencisidir. Okulumuzda kayitl 36 tane kaynastirma egitimi alan
Ogrenci bulunmaktadir. Bu 6grencilere ait BEP’ ler giincel tutularak ihtiya¢ duyduklar1 destek
egitim ve rehberlik hizmetleri 6grencilerimize diizenli olarak sunulmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen

bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1-Kurum i¢i iklim

2-Calisanlarin motivasyonu

3-Kurumsal degerler

4-Kurum ig¢i iletisim
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5-Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6-Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1-Kurum ¢aliganlar1 arasindaki is birligi
2-Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3-Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4-Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum dogrultusunda yiiriitmektedir

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
Ismail YILMAZ

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
Hacer KOTIL Tansel TUNCER

MUDUR YARDIMCISI
Cigdem KESAL

OGRETMENLER VE
DIGER OKUL
PERSONELI
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”,” okul-veli ve 0grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alim,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanim isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimec1 ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milll Egitim Bakanlhigi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirligi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
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ise orgiit kiiltiiriinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Caliganlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 7: Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.0Okulu diizene koyar, Denetler.
4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

4.  Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarmn asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

5. Midiir yardimeilari, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

6.  Opretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

7. Arsiv islerini diizenlerler.

8. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar. Miidiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1.  Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4.  Tlkdgretim okullarinm 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simf dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari1 géz
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler, Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplart
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimct hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyayt dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 8: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 100
Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 8 0 8
7-10 Y1l 10 3 13
11-15 Y1 8 1 9
16-20 3 1 4
20 ve lizeri 1 3 4
Tablo 10: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadmn Durumu Yih Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Okur-Yazar |5 1
3 Hizmetli ( Giivenlik) | O 1 Lise 4 1

28




OgretmenOkul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 11: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5 5 . . .
= = Rehberlik  Hizmetleri 1Ile

2 g g Danigsmanlik Hizmeti Alan Ligil Dizenlenen
. z
§ A A : Egitim/Paylasim Toplantisi
£ o = vb. Faaliyet Sayisi
o) k) =
Z s 2 7 4
s |z Z > E =
g 2 = « 7 5 = <
g g c Z 7 2, o S =
o £ 5. p<| >, 3 5 o g
» —~ 2 © 3 = 2 = 5 >~
= A 0 S 3} = 5} =
S . On g S =) s = 15 p
— — s = RZ4 [l = 95} - = O
7 S = | € 2 :0 8D B0 ) 5 5 ©
A O wn = &) O (®) > Q Q >

3 1 2 1 856 44 672 2 32 3
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye
acikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amacla gerekli blitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders
ortaminda akilli tahta, bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, Internet
ve yazic1 vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadur.
Idarecilerimizin ~ odalarinda, ~ Ogretmenler ~ odasinda,  Rehber  Ogretmenimizin
odasinda bilgisayar ve internet mevcuttur. Ana binada tiim smiflarimizda akili tahta, okul
bah¢esindeki konteyner anasmiflarimizda ise parojeksiyon cihazi ve bilgisayar mevcuttur.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik

kosullarma uygun olmayan ara¢ ve geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan
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kullanim fazlasi tiim araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve caliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden ( Dékiiman Ydnetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigsma bdlimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 c¢alismalar1 Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile
paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir
Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarm, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, yazici vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve gatilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmaistir.

Tablo12: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler |),,0 | 2021 po22 2023 [MEVCUT |iHTivAC

Bilgisayar 5 N Q 5 5 0
Yazici 5 8 6 5 5 0
Tarayici 3 n n 3 3 0
Projeksiyon | 8 3 | | 0
internet Baglantisi 8mbps [16mbps [16mbps [8mbps [8mbps 0
Televizyon 4 n n 4 4 0
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Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi var

Ekipman Odasi var

Kiitiiphane var

Rehberlik Servisi var

Resim Odasi yok
Miizik Odasi yok
Cok Amagli Salon var

Teknoloji ve Tasarim Odas1 yok
Bilgisayar laboratuari yok
Yemekhane yok
Spor Salonu yok
Otopark yok
Spor Alanlar1 (Bahge) var

Kantin var

Fen Bilgisi Laboratuari yok
Atolyeler yok
Yardimci Personel Odasi yok
Arsiv var

Harita Odasi yok
Destek Odasi var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yoOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda Oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satn alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 120.000  {140.000 {160.000 {180.000 [200.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 33.396,5 [52.589,5 [72.573 90.716 [113.390 |[141.737

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 172.589,5 [212.573 [250.716 [293390 |[341.737
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER |GELIiR| GIDER
Temizlik 791,78 3.203,70 0
Kiiciik Onarim 12.260,00 56.600,00 76.100,58
Bilgisayar Harcamalar1 3.203,00 53.830,40 01 20.458,0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3.203,00 36.000,00 50.377,75
Sosyal Faaliyetler 7.732,00 14.485,33 02.032,51
Kirtasiye 1000,00 1.890,90 1.500,00
Okul Oncesi Ogle Yemegi 77.615,06
GENEL TOPLAM 28.189,78 166.010,33 418.083,9
2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 16. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0

3 Midiir Yardimeisi 3 1 2 0

4 Smif Ogretmenligi 35 32 3 0

5 Ingilizce 2 2 0 0

6 Rehber Ogretmen 3 1 2 0
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7 Din Kiiltiirti 1 0 0
8 Ozel Egitim 12 0 12 0
9 Ana Sinifi 8 0 0
10 TOPLAM 61 44 19 0
Tablo 17. Okula Ait Genel Bilgiler
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013 Toplam cahsan sayis1 |65
Kiz 666 Kadm 44
... Ogretm
Ogrenci Erkek 690 en Erkek 13
Sayisi:
Sayisi
1356
Toplam Toplam 57
Derslik Basma  Diisen |35 Sube Basina Diisen Ogrenci 71
Ogrenci Sayis Sayisi
Ogretmen Basma Diisen |30 Sube Basina 30°dan Fazla 26
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basma Diisen | X Ogretmenlerin  Kurumdaki A
Toplam Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi
Kaynastirma Egitimi alan
Ogrenci sayisi 36 Ozel Egitim Ogrenci Sayis1 | 14

Tablo 18. Okula ait son 3 Yillik Veriler

2021 2022 2023
Okulda Acilan Kurs | 2 4 2
Sayisi
Okulda Acilan | Satrang, akil ve zeka | Satrang, akil ve zeka | Halk oyunlari, futbol
Kurslar oyunlar1 oyunlari, halk

oyunlari, futbol

Agilan Kurslara | 28 143 125
Katilan Ogrenci
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Sayisi

Yil Igerisinde | 5 12 15
Yapilan Gezi Sayis1

Yapilan Gezilere | 203 426 853
Katilan Ogrenci

Sayisi

Agilan Okul Takimi | 4 4 4
Sayisi

Lisansh Ogrenci | 25 25 25
Sayisi

Tablo 19. Ge¢mis Dénem Ogrenci Sayilari

2021 2022 2023
Anasiniflari 91 185 177
1.Smiflar 301 318 333
2.Smiflar 224 305 318
3.Smiflar 246 224 302
4.Smiflar 266 233 224

Tablo 20. Ge¢mis Donem Sube Sayilart

2021 2022 2023
Anasiniflari 4 8 8
1.S1niflar 9 9 9
2.Smiflar 8 9 9
3.Smiflar 8 8 9
4.Simiflar 8 8 8

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

= Egitimin merkezi yOnetim
anlayisindan  yerinden yOnetim
anlayigina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve
mevzuat degisiklikleri

= Yabanci dil egitimine erken
yaslarda baslanilmasi

» Qgrencilerin degisik
ihtiyaclarmma, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina

odaklanma

=" 4+4+4  kademeli zorunlu
egitim sisteminin tesis edilmesi ve
miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin
kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasiminin
uygulanmasi

= Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir cevre

politikalarinin uygulaniyor
olmasi,
= Toplumun ve yerel

yonetimlerin farkindalig:
= Uludag ve gelisen kis turizmi

potansiyeli

= Aktif halde bulunan
Organize Sanayisinin bulunmasi
= Bolgenin ticaret merkezi
olmasinerji sektoriinde aktif rol
almaya baslamasi

* Turizme kaynaklik edecek

tarthi ve dogal mirasa sahip

olmast

» [limizdeki  hayirseverlerin
egitime destegi

=  Organize tarim
isletmelerinin olusumunun
yetersiz olmasi

» limizin cografi konum
olarak  stratejik  bir  yerde
bulunmas1

*  Hizmet sektoriindeki
eksiklikler

= AB egitim projelerinin

egitime dnemli oranda ekonomik

destek saglamasi
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

=  Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel
degerlerdeki ¢catigmanin artmasi

»  Toplumun egitimden beklentilerinin
akademik basariya odakli olmasimin egitime
olumsuz etkisi

» 1 genel niifusunun cogunlugunun i1
merkezinde yasamasi

= Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli
mekan olmamas1

= Bircok geleneksel ve sosyal yapmin
etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu
sayisindaki artig

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

» Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul
uygulamalar1

* Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

» Teknolojinin kullanim amacina yonelik
tehditler

» Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
paylasim olanaklar1

* Toplumun teknolojideki olumsuz
gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Basta ilge merkezleri olmak iizere,
merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan
belirli bir alt yapiya sahip olma

» Kurum ve kuruluslarda teknoloji
sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicti
verimliligi artmistir.

»3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler
arasinda yayginlagmasi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
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Tablo 22. GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

1.0grencilerimizin sosyal, direncli, yasam becerileri
gelismis, 0zgilivenleri yiiksek, dis diinyayla
miicadeleyi iyi bilen, kanaatkar ¢ocuklar olmalar1

1.Cevrede kotii aligkanliklarin ¢oklugu

2.Ogretmenlerimizin dinamik, genc, 6zverili,
uyumlu, iyi iletisim kuran bireyler olmalari

2.Alg1 zayiflig

3.Velilerimizin okul yonetimine duyarli, maddi ve
manevi desteklerinin tam olmas1

3.Ogrencilerin siddet egilimlerinin fazla olmasi

40Okul binasinin yeni olmasi

4.Maddi imkansizliklar

5.0kulumuzun yerleske olarak sehir giiriiltiisiinden
uzak olmasi

5.0grencilerin sorumluluk duygularinin gelismemis
olmasi

6.0kul bahgesinin yeteri kadar biiyiik olmasi.

6.Calisanlarda motivasyon artirict giidiilenmenin azlig1

7.0gretmen sayisinin yeterli olmasi

7.Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigi

8.Her sinifta etkilesimli tahtanin bulunmasi

8.Ogrenci takibinin yetersizligi

9. Okulumuzun kantin kira gelirinin olmasi

9.Maddi sikintilar

10.YOnetimin yenilige agik olmasi

10.Sosyal etkinlikler i¢in alan yetersizligi

11.0kul yonetimi; egitim disiplin ve diizenini saglar
nitelikte olmas1

11.Sportif faaliyetler i¢in alaninin olmayisi

12. Okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler
arasinda giiclii bir iletigim olmas1

12.Normal egitime gegebilmek i¢in derslik yetersizligi

13.Mevcut donanmim araglarinin kisisel bazda etkin
kullanilmayisi

14.Standart gelirlerin disinda okula kazandirilabilecek
maddi imkanlarin olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Egitimde yenilenme ¢alismalarmin siklig1
Degisimlerde ortak paydaslarin fikirlerinin
alinmasi

'Yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki artis

Okulumuzun bulundugu yer itibari ile sanayi ve
finans kurumlarma yakin olmasi

Ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmas1

Aileler arasindaki yakin iliski ve seviye esligi.

Aile i¢i siddet ve bozuk aile yapis1

Teknolojik firsatlara erigim kolaylig:

Medyadaki kotii orneklerin ¢oklugu ve 6grencilerdeki
rol model arayislar

Egitim ve 6gretimin yasalarla giivencede olmas1

[stege bagh kayitla birlikte birinci smifta olusan yas
farkliliklar1

(Cevrenin ihtiyaglar1 karsilar nitelikte olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal [letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler YoOnlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIM

Tecriibeli 6gretmen kadrosu, giiler yiizlii idare anlayisinin yliksek olmasi.

Okul olarak teknolojiden yararlanma kapasitesinin yiiksek olusu, bina donaniminin iyi olmast.

Ozel egitime ihtiya¢ duyulan durumlarda rehberlik servisinin gosterdigi duyarlilik.

Okula devam konusunda gosterilen duyarlilik.

Deneyimler sayesinde oryantasyonda ciddi problemler yasanmamasi.

Ogretmen diyalogundaki eksiklikler.

Veli-6gretmen sorunlarinda bazen ¢éziimlerin yetersiz kalmasi.

Teknik bakim eksikligi.

| R X N | A| W N

Kaynastirma 6grencilerine daha bireysel ve 6zel egitim almis 6gretmenlerin olmayisi.

[y
=}

Yabanct uyruklu 6grencilerin kiiltiirel uyumsuzlugu.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzda 6gretmen kadrosunun tam olmasi, okul Rehberlik Servisinin 6gretmeniyle beraber

aktif bir sekilde gorevlerini yerine getiriyor olmasi.

Ogretmenlerimizin egitimde empatiyi benimseyen, 6grencilerini anlamaya calisan egitimciler

olmalar1.

Okulumuzda ikili egitim yapilmasi nedeniyle hafta i¢cinde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin ve

cocuk kuliibiiniin yapilamamasi

Smif tekrarma kalan 6grencimizin ¢ok az olmasi gii¢lii yonlerimizdendir.

Ust 8grenime hazirlik icin dgrencilere tanitici ve yonlendirici faaliyetler yapilmaktadir.

Tam giin egitime gecildigi takdirde hafta i¢i cocuk kuliibii faaliyetlerine baslanacaktir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi.

Mali kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi, giiniin ihtiya¢ ve sartlarina gore planlanmasi.

Personelin donanimli, egitimli, takim ¢alismasi i¢inde olmasi, bu durumun urum i¢inde etkili
bir iletisim ortaminin olusumuna biiyiik katki saglamasi.

Okulumuzun cografi konum olarak avantajli bolgede bulunmamas:.

Kurumumuzda toplumsal degerlere duyarl personelin olmasi.

A R W (N -

Yerel yonetimlerin zaman zaman kurumumuza katkilarda bulunmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Midiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,l (Bir) numarali
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve
ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlariin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek

ortaya konulmustur.

3.1 Misyon

Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinen kiiltiiriimiize bagl, kamu yararin1 gézeten mutlu
bireyler yetistiren bir kurum olmak

3.2 Vizyon

Bilimsel caligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi O0greterek, milletine, vatanma ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin cagdas

diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Tablo23. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir caligma ortamu igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
1simizi dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclaria odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: 1 EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6renime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: 2 EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK .y dee o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: 1 EGITIM-OGRETIMDE KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

STRATEJIK . . e oo
AMAC 4 bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligimleri saglanacak ve temel hayat

’ becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
Amac 1 -
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri I;‘t’if:le B;ig:fiw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlrll:; ;1‘;;
PG 1.1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina (I'YEP) N 1lda ik
dahil olan 6grencilerin Tiirkee 30 %50 %55 %60 %65 (%70 (%80 e Her Yil
dersi kazanimlarma ulasma
orani (%)
PG 1.1.2 Tlkokullarda
Yetistirme Programina dahil N 1lda ik
olan &grencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 (%70 (%80 o7 Her Yil
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.}.3 20 giin ve tizeri N lda iki
oziirsliz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %01 o7 Her Yil
ogrenci orani (%)
PG 1."1.4 20 giin ve tizeri N1lda iki
oziirlii devamsizlik yapan 20 %04 %4 %3 %3 %02 %1 ey Her Y1l
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiir, Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak Birimler

Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

570.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok
kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar1, Ogrenci ders kitaplari

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %

100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in

%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
§ bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligt
kazandirilacaktir.

o . |[Hedefe |Baslangic izleme [Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg  [Sikhi
PG 2.1.1 Ogrenci basina 10
okunan kitap say1st %8 %11 (%13 (%15  |%17 |%21
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirllmasma yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator Birim

Okul miidiirli, Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber gretmenler

is birligi Yapilacak

fige Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
. olcak kisilerin olmamasi.
Riskler . R
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasima yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

405.350

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi gilinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
intiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

elirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamast
apilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Kiitiiphanenin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.000.000

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
aaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
lusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

L Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

'Y1lda iki kez [Her Y1l

%10 %012 %16 %19 %021 %0 24

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

'Y1lda iki kez [Her Y1l

%3 % 6 % 10 %012 %0 15 %018

PG 2.2.3 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlar: alt
baslhiginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

R5 'Y1lda iki kez [Her Y1l

%0 4 %1 % 10 %0 14 %0 16 %020

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayi1sl.

RS 'Y1lda iki kez [Her Y1l

%9 %012 %015 % 18 %20 %023

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig1, Tlge Millli Egitim

-Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Eishen - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 650.376

- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazammlarla

desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve
Ogretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmast,

- Okullar aras farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

) Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme galigmalarinin yapilmast.
Thtiyaclar .
[lgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma
egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden
yararlandirilmaktadirlar.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve
ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilecektir. Biitiin bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi ve 6grencilerin

akademik bagar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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4.BOLUM
e-GUVENLIK



E-GUVENLIK OKUL POLITIKASI
AMAC

Egitim ortamlarinda dijital giivenlik (e-Safety), 6grencilerin, gretmenlerin ve tiim egitim toplulugunun dijital
diinyada giivenli bir sekilde hareket etmeleri ve olasi tehditlerden korunmalari i¢in hayati éneme sahiptir. Iste
egitim ortamlarinda e-Safety'nin énemini agiklayan baglica noktalar sunlardir:

Ogrencilerin Korunmasi

+ Ogrenciler, dijital ortamda siber zorbalik, zararli igerikler, dolandiricilik ve kimlik hirsizlig1 gibi risklerle
karsilasabilir. E-safety, bu tiir tehditlere karsi ¢ocuklar1 korumay1 ve giivenli bir ¢evrimici deneyim saglamayi
amaclar.

Dijital Okuryazarhk ve Giivenli Kullanim

« Dijital giivenlik (e-Safety), 6grencilere, giivenilir kaynaklar1 tanima ve kisisel bilgileri koruma gibi temel dijital
okuryazarlik becerileri kazandirir.

Siber Zorbaligi Onleme

* Egitim ortamlarinda siber zorbalik yaygin bir sorun haline gelmistir. E-safety politikalar1 ve egitimleri, bu tiir
davranislar1 6nlemeye ve farkindalik yaratmaya yardimer olur.

« Ogrenciler, siber zorbalik durumunda ne yapmalar1 gerektigini 6grenir ve destek arama yollarin1 bilir.
Egitim Siirecinde Verimlilik ve Giivenlik

* Cevrimigi platformlarin giivenli bir sekilde kullanilmasi, egitim siirecinin kesintisiz ve etkili bir sekilde devam
etmesini saglar.

+ Ogrenciler ve dgretmenler, ¢evrimici derslere ve kaynaklara giivenli bir sekilde erisebilir.
Ogretmenlerin ve Ailelerin Rolii

* E-safety, yalnizca 6grenciler i¢in degil, 6gretmenler ve aileler i¢in de 6nemlidir. Onlarin bu konuda
bilinglenmesi, 6grencilere rehberlik edebilmeleri agisindan kritiktir.

Gizlilik ve Veri Giivenligi

+ Ogrencilerin kisisel bilgilerinin ve okul verilerinin korunmasi, egitim ortamlarinda biiyiik bir énceliktir. E-
safety politikalari, veri gizliligini saglamak ve olasi ihlalleri 6nlemek i¢in uygulanir.

Etik ve Sorumlu Dijital Davrams Gelistirme
* E-safety, 6grencilere etik ve sorumlu bir dijital vatandas olmay1 6gretir.

* Cevrimigi davraniglarin sonuglarini anlamalarini ve diger bireylere saygi gostermelerini saglar.

Bu 6nem cercevesinde hazirlanan e-Giivenlik(e-Safety) okul politikast araciligryla SIRINEVLER ILKOKULU
internet ve bilisim sistemlerinin kullanim kogsullarini ve politikas1 belirlenmistir:

E-GUVENLIK (E-SAFETY) POLITIKAMIZ

= Okuldaki internet saglayicist (MEB) her tiirlii zararli iceriklere ulasimi engellemistir. Bu sitelere erigim
MEB internet filtreleme ag1 tarafindan engellenir.

*  Okulumuzda ders anlatimi yapilan her alanda giivenli internet erisim ag1 vardir. Giivenli internet erigim
ag1, ag giivenlik filtresiyle kullanilmaktadir.

*  Okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Bu ag iizerinde yayinlanan veriler kontrollii olarak
paylasiimaktadir.
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»  Ogretmenler USB'lerini kendi sorumluluklarindaki bilgisayarlarinda kullanabilir. Ogrencilerin USB
bellek kullanmalarma izin verilmez.

»  Okulumuzda bilgisayarlarimizda viriis korumasi vardir. Okulumuzda 6grencilerin cep telefonu
kullanimi yasaktir. Rehberlik servisi tarafindan dgrencilerimize ve velilerimize yonelik diizenli olarak,
Teknoloji Bagimliligi, Teknolojinin Bilingli Ve Giivenli Kullanimi, Siber Zorbalik gibi konularda
calismalar yapilmaktadir.

*  Okulumuzda "Giivenli internet Giinii" kutlanmaktadir. Okul paydaslarimiz istedikleri zaman
bilingli/giivenli teknoloji kullanimu ile ilgili bilgi alabilmekteler.

= Derslerde internet etigi ve giivenli internet kullanim1 konulari 6grencilerimize aktarilmaktadir.
Okulumuzda 21.yy iletisim becerileri dnemsenmektedir. Bununla ilgili olarak 6grencilerimizin dersleri
ile iliskilendirerek bilgi teknolojileri kullanim becerilerini gelistirme galisilmalar1 yapilmaktadir.

= Okulumuzda izinsiz fotograf ¢cekmek kesinlikle yasaktir.

= Okulumuzun &grencilerinin yiizleri okula ait higbir web sayfasinda ya da e-Twinning dahilindeki proje
resimlerinde agik bir sekilde izinsiz gésterilmeyecektir.

= Ogrencilerimizin ve velilerimizin okulumuza kayit olurken paylastiklar1 kisisel bilgiler okul yonetimi
tarafindan korunmaktadir.

= Velilerimizin iletisim bilgileri kendi bilgi ve istekleri haricinde asla 3. Sahislarla paylasilamaz.
Okulumuzda Kisisel verilerin Korunmasi Kanuna uyulur.

SORUMLULUKLAR
Bu politikanin hazirlanmasindan, giincellenmesinden ve uygulamaya konmasindan okul yénetimi sorumludur.

e-Giivenlik politikalarinin uygulanmasinda ¢aliganlarimizin, grencilerimizin velilerimizin sahip oldugu
sorumluluklar sunlardir:

OKUL CALISANLARININ SORUMLULUKLARI:
= Okulun e-Giivenlik Politikalarina bagli kalmak.
= Cevrimigi giivenlik politikalariin gelistirilmesine katkida bulunmak.

= Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bireysel kullanim esnasinda okul sistemlerinin ve verilerin giivenliginden
sorumlu olmak.

= Cevrimigi giivenlik konusunda farkindaliga sahip olmak

= Egitim 6gretim faaliyetlerinde miifredat ile cevrimigi giivenlik egitimini iliskilendirme.
OGRENCILERIN SORUMLULUKLARI:

= Okulun e-Giivenlik politikalarmi okumak ve onlara bagl kalmak.

= Kendilerini ve baskalarini ¢gevrimici olarak korunmanin yollarmi 6grenmek ve hayata gegirmek.
= Bilgi teknolojilerinin kullanirken bir sorun olustugunda giivenilir bir yetiskinden yardim istemek.
= Cevrim i¢i her tiirlii platformda digerlerinin haklarina saygi duymak.

EBEVEYNLERIN SORUMLULUKLARI:

= Okul e-Giivenlik politikalarini 6grenmek ve hayata gecirmek. Ayni1 sekilde ¢ocuklarini bu politikaya bagli
kalmaya tesvik etmek.

* Teknoloji ve sosyal medyanin giivenli ve uygun kullanimini model olmak.

* Okul veya diger ilgili kurumlardan, kendileri veya ¢ocuklart i¢in teknolojinin dogru kullanimi konusunda
yardim veya destek istemek.

BIiLiSiM TEKNOLOJILERI KULLANIM KOSULLARI
OKUL WEB SITESININ YONETILMESI
* Okul Midiiriiniin gérevlendirdigi Okul Web Yayin Ekibi, okul web sitesinde yayinlanan ¢evrimigi igerik i¢in
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genel yaym sorumlulugunu alacak ve bilgilerin dogru ve uygun olmasini saglayacaktir.
= Personel veya dgrencilerin kisisel bilgileri yayinlanmayacaktir.

= Web sitesi, erisilebilirlik fikri miilkiyet haklarina saygi, gizlilik politikalar1 ve telif hakki da dahil olmak iizere
okulun yayin yonergelerine uyacaktir.

» Ogrenci calismalari, ebeveynlerinin izniyle yayinlanacaktir.
CEVRIMICi GORUNTU VE VIDEOLAR YAYINLAMA

» Ogrencilerin resimlerinin / videolarmin elektronik olarak yayinlanmasindan dair okula kayit esnasinda
ebeveynlerin yazili izni alinacaktir.

= Okul web sayfasinda gevrimigi paylasilan tiim resimlerin ve videolarin kullanimi, kigisel verilerin korunmasina
dair okul politikasina, prosediirlere ve en genis ¢ercevede yasalara uygun sekilde saglanacaktir.

CEP TELEFONLARININ KULLANIMI

= Ogrenciler tarafindan iletisim araglarini (konusma yaparak, ses ve goriintii alarak, mesaj ve e-mail gondererek,
bunlar1 arkadaslariyla paylagarak) okul yonetimi ile 6gretmenin bilgisi ve izni disinda kullanilmasi yasaktir.

» Istisnalar hari¢ 6grenciler okula telefon getiremezler. Okula mecburi sebeplerden dolayr getirilen cep
telefonlar1 6grenciler tarafindan ilk ders baslamadan 6gretmene teslim edilir ve okul sona erdiginden
ogretmenden teslim alinir.

= Cep telefonunun amaci disinda kullanimi ihlali olustugunda, 6grenci, telefondaki 6zel verilerin korunmasini
saglamak amaciyla telefonunu kapatip ders 6gretmenine verir. Ders 6gretmeni dgrenci telefonunu ilgili miidiir
yardimcisina teslim eder. Cep telefonu 6grenci velisine teslim edilinceye kadar giivenli bir yerde tutulur. Velisi
disinda telefon kimseye teslim edilmez.

= Bir 6grenci ebeveynlerini arama geregi duydugunda, okul telefonunu kullanmasina izin verilecektir.

= Ebeveynlerin okul saatlerinde ¢cocuklariyla iletisim kurmamalar1 gerektiginde okul idaresine bagvurmalari
onerilir. Mecburi durumlarda 6gretmenin onayladig: sekilde istisnalara izin verilebilir.

= Ebeveynler ve ziyaretciler, okulun e-giivenlik politikasia uygun olarak cep telefonlarini ve kisisel cihazlar
kullanmalidur.

Bu dokiiman okul e-Giivenlik politikamiz1 ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. isbu politikanin
ihlalinin tespiti durumunda Sirinevler Ilkokulu Miidiirliigii’ne bildirilmesi zorunludur.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gli¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

A NRNERN

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce

dagilimlar

5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli {izere

Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi diisliniilmektedir.

Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Amacg 1

30.000 107.200 145.792 001.193 285.694 319.879
Hedef 1.1

40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Amag 2

10.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 2.1

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Amac 3

120.000 160.800 218.688 301.789 128541 1.229.818
Hedef 3.1

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Amac 4

120.000 160.800 218.688 301.789 128541 1.229.818
Hedef 4.1
Genel
Y onetim 130.000 140.000 150.000 160.000 170.000 750.000
Giderleri
TOPLAM  530.000 676.000 878.960 1.165.965 (1598470 4.849.395
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme
Degerlendirme ¢aligmalar egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,

istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gergeklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi list ydneticiye sunumu

N\

Yillik gerceklesme

durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyu ile paylasilmasi tedbirlerin alinmasi

AN

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Ogrenci Anketi
KATILMA DERECESI
AR R IRE R
Sira B2 & E 2 z 2
No MADDELER g % % 2 % & |5
S <
E® |2 |5 |2 S
5 3 3 g
8
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Ogretmen Anketi

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER =2 | 2|2 E8 |2
No SE |2 |2 8 (B
SEIEEE 2
5 = B E |2
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin katilimiyla alinir.
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tegvik
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢aliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
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Veli Anketi

KATILMA DERECESI
AR R |ARR =
E2 |8 |8 ke =4
Sira 5 E E 5 'E" §
No MADDELER = E |5 |5 =3
= |3 (B¢ =
8
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
5
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Ek-2 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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