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                                                Sunuş
              Okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Okulumuzda görev yapan arkadaşlarımız misyon, vizyon ve temel değerler çerçevesinde, belirttiğimiz hedeflere ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendilerine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

                      Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Planımızın hazırlanmasında emeği geçen stratejik planlama ekibimize, öğretmenlerimize, öğrenci velilerimize, çalışanlarımıza ve bize yardımcı olan tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.

                                                                                                                                                     Uzm. Öğrt. İsmail YILMAZ
                                                                                                                                                                                 Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İsmail YILMAZ
	Okul Müdürü
	Nihat KILIÇ
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet Erdal YILDIRIMER
	Müdür Yardımcısı
	Nurhan YÜCEYURT
	Öğretmen

	İsmail DOĞAN
	Öğretmen
	Hanife Sibel GÖKBAYRAK
	Öğretmen

	Halit ORUÇ
	Okul-Aile Birliği Baş.
	Murat ÖZLÜK
	Öğretmen

	Şehri GÜL
	Okul-Aile Birliği Üye
	Gülşen AYDEMİR
	Öğretmen

	
	
	Fatma AYDIN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
          2013-2014 eğitim-öğretim yılının Eylül ayında eğitim öğretime başlayan Şirinevler İlkokulu mevcut okul bahçesinin güney tarafına inşa edilen 22 derslikli binada eğitim-öğretime devam etmektedir. Okulumuz ikili eğitim yapmakta olup yaklaşık otuzar kişilik sınıf mevcutlarıyla ideal bir eğitim öğretim ortamı sunmaktadır. Kaynaştırma öğrencileri açılan eğitim destek odaları, 3. ve 4. sınıflar için açılan İYEP kurslarıyla Öğrencilerimizin akademik düzeyleri geliştirilmektedir. Özellikle özel eğitim alt sınıflarımızla bölgede tek olmakla birlikte ihtiyaç sahibi çocukların gereksinimleri önemli ölçüde karşılanmaktadır.
       Okulumuzun katıldığı sportif etkinlikler doğrultusunda; Ulusal Egemenlik Kupasında Futbol İkinciliği, 2017 de Yıldırım Belediyesi tarafından düzenlenen İkinci Başkanlık Kupası 2007 Yaş Grup Dördüncülüğü bulunmaktadır. Sosyal sorumluluk alanında ise Emniyet Teşkilatı Vazife Malulleri ve Şehit Aileler Vakfına yaptığımız katkılardan dolayı aldığımız Onur Belgesi bulunmaktadır.
        Okulumuz öğrencilerin zihinsel, bedensel ve ahlaksal açıdan gelişmesini sağlayacak, toplumun yetişmiş insan gücünü karşılayacak nitelikte olup hem bir bilgi yuvası hem de sosyal etkinliklerin yerine getirildiği kurumumuz geleceğini emin adımlarla inşa etmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bursa
	İlçesi: Yıldırım

	Adres: 
	Şirinevler Mah. Şirinevler Cad.No: 125 
Yıldırım / BURSA
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/SmahcEtWUoJ2

	Telefon Numarası: 
	0(224)3412128
	Faks Numarası:
	0(224)3412129

	e- Posta Adresi:
	717487.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Sirinevlerioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	717487
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam çalışan sayısı
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	517
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	563
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	1080
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 253

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	 14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	15,40
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	9
	27
	36

	Branş Öğretmeni
	2
	1
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	31
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	39
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	612
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	612
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	Yok
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A 
	11
	10
	21
	2. Sınıf / H 
	17
	15
	32

	Anasınıfı/B 
	8
	17
	25
	2. Sınıf-Otistik Hafif /A
	0
	3
	3

	Anasınıfı/C 
	11
	10
	21
	
	
	
	

	Anasınıfı/D
	12
	14
	26
	3. Sınıf / A 
	17
	13
	30

	1. Sınıf / A 
	16
	16
	32
	3. Sınıf / B 
	17
	11
	28

	1. Sınıf / B 
	16
	16
	32
	3. Sınıf / C 
	17
	12
	29

	1. Sınıf / C 
	15
	19
	34
	3. Sınıf / D 
	16
	12
	28

	1. Sınıf / D 
	15
	16
	31
	3. Sınıf / E
	12
	15
	27

	1. Sınıf / E 
	14
	19
	33
	3. Sınıf / F
	14
	13
	27

	1. Sınıf / F 
	15
	16
	31
	3. Sınıf / G
	17
	15
	32

	1. Sınıf / G 
	14
	16
	30
	3. Sınıf / H 
	17
	15
	32

	1. Sınıf / H 
	15
	16
	31
	3. Sınıf-Otistik Hafif /A
	1
	4
	5

	1. Sınıf-Otistik Hafif /A
	1
	4
	5
	4. Sınıf / A
	13
	15
	28

	2. Sınıf / A 
	15
	17
	32
	4. Sınıf / B 
	15
	18
	33

	2. Sınıf / B 
	13
	18
	31
	4. Sınıf / C 
	10
	18
	28

	2. Sınıf / C
	17
	14
	31
	4. Sınıf / D 
	14
	14
	28

	2. Sınıf / D 
	14
	16
	30
	4. Sınıf / E 
	12
	20
	32

	2. Sınıf / E 
	18
	12
	30
	4. Sınıf / F 
	11
	18
	29

	2. Sınıf / F 
	15
	17
	32
	4. Sınıf-Otistik Hafif / A 
	0
	1
	1

	2. Sınıf / G 
	13
	18
	31
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mpbs


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	13.144,00
	15.614,38

	2018
	15.000
	15.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
ŞİRİNEVLER İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	48
	28
	12
	8
	4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	28
	47
	10
	12
	3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	19
	27
	9
	36
	9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	31
	38
	11
	17
	3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	56
	32
	4
	6
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	31
	40
	7
	19
	3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45
	29
	1
	17
	8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	54
	33
	2
	10
	1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	53
	40
	0
	4
	3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	20
	22
	1
	23
	34

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	26
	25
	17
	8
	24

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4
	17
	42
	27
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17
	30
	39
	10
	4


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	     Öğrenci anket sonuçları bize, öğrencilerin öğretmen, okul idaresi, dersler, güven duygusu, maddi ve manevi ihtiyaçları noktasında sorun yaşamadığı anlaşılmıştır. Ancak okulun temizliği, fiziki mekanların yetersizliği, daha fazla sanatsal ve kültürel etkinlik düzenleme isteği ön plana çıkan eksiklikler olmuştur.



Öğretmen Anketi Sonuçları:
ŞİRİNEVLER İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	10
	11
	0
	1
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	8
	10
	0
	3
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
	9
	3
	1
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	9
	10
	0
	2
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
	4
	3
	2
	6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	3
	4
	7
	6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	11
	2
	2
	5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8
	8
	3
	2
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	9
	3
	2
	4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	7
	7
	2
	5
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	10
	10
	0
	2
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	6
	4
	5
	5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	10
	2
	3
	1


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	
	

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	     Öğretmen anketleri bize, okulumuzu kurum kültürü olarak kendini tamamladığını göstermektedir. Eksik olarak okulunuzun teknik araç ve gereç yeterli donanıma sahip olmamasıdır.



Veli Anketi Sonuçları:

ŞİRİNEVLER İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	49
	36
	4
	2
	9

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	39
	37
	7
	8
	9

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	28
	33
	10
	12
	17

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	31
	27
	10
	15
	17

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	46
	36
	5
	3
	10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	38
	35
	4
	17
	6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	31
	31
	11
	18
	9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	35
	26
	6
	13
	20

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	60
	25
	2
	6
	7

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	18
	20
	23
	25
	14

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	27
	24
	9
	16
	24

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	18
	23
	15
	23

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21
	25
	17
	15
	22


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	     Veli anket sonuçları bize, okul çalışanlarıyla rahat iletişim kurabildiğini, görüşlerinin dikkate alındığını, çocuklarını sevdikleri ve güven duydukları bir ortama gönderdiklerini bunun yanında temizlik, fiziki yetersizlik, sanatsal ve kültürel etkinliklerden kaynaklı eksiklikler olduğunu göstermektedir. 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Sosyal ve dirençli olmaları
2. Yaşam becerilerinin gelişmiş olması

3. Kanaatkar olmaları

4. Dış çevreyle olan mücadeleyi iyi bilmeleri

5. Özgüvenlerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	1. Dinamik ve genç bir kadro olması
2. Çalışanların özverili olması
3. Çalışanlar arası uyum ve iletişim

	Veliler
	1. Okul yönetimine duyarlı olmaları
2. Maddi ve manevi olarak desteklerinin tam olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okul binasının yeni olması
2. Yerleşke olarak şehir gürültüsünden uzak olması

3. Okul bahçesinin yeteri kadar büyük olması.

	Donanım
	1. Öğretmen sayısının yeterli olması
2. Her sınıfta etkileşimli tahtanın bulunması

	Bütçe
	      Okulumuzun kantin kira gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetimin yeniliğe açık olması
2. Okul yönetimi; eğitim disiplin ve düzenini sağlar nitelikte olması

	İletişim Süreçleri
	      Okul yönetimi, öğretmenler, öğrenciler ve veliler arasında güçlü bir iletişim vardır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Çevrede kötü alışkanlıkların çokluğu
2. Algı zayıflığı

3. Şiddet eğilimlerinin fazla olması

4. Maddi imkansızlıklar

5. Sorumluluk duygularının gelişmemiş olması

	Çalışanlar
	1. Mesleki gelişimin yetersizliği
2. Motivasyon artırıcı güdülenmenin azlığı

	Veliler
	1. Eğitim seviyesinin düşüklüğü
2. Öğrenci takibinin yetersizliği

3. Maddi sıkıntılar

	Bina ve Yerleşke
	1. Sosyal etkinlikler için alan yetersizliği
2. Sportif faaliyetler için alanının olmayışı
3. Normal eğitime geçebilmek için derslik yetersizliği

	Donanım
	Mevcut donanım araçlarının kişisel bazda etkin kullanılmayışı

	Bütçe
	Standart gelirlerin dışında okula kazandırılabilecek maddi imkanların olmaması

	Yönetim Süreçleri
	           Bazı ihtiyaçların (temizlik, güvenlik vb.) maddi yetersizlikten dolayı geç karşılanması.

	İletişim Süreçleri
	           Okulumuzun Rehberlik Öğretmeni olmamasından kaynaklı sorunların giderilememesi. 


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Eğitimde yenilenme çalışmalarının sıklığı
Değişimlerde ortak paydaşların fikirlerinin alınması

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu yer itibari ile sanayi ve finans kurumlarına yakın olması

	Sosyolojik
	Aileler arasındaki yakın ilişki ve seviye eşliği.

	Teknolojik
	Teknolojik fırsatlara erişim kolaylığı

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim ve öğretimin yasalarla güvencede olması

	Ekolojik
	Çevrenin ihtiyaçları karşılar nitelikte olması


Tehditler
	Politik
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısındaki artış

	Ekonomik
	Ailelerin gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Aile içi şiddet ve bozuk aile yapısı

	Teknolojik
	Medyadaki kötü örneklerin çokluğu ve öğrencilerdeki rol model arayışları

	Mevzuat-Yasal
	İsteğe bağlı kayıtla birlikte birinci sınıfta oluşan yaş farklılıkları

	Ekolojik
	Hava kirliliği ve okulun yanında dere olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Tecrübeli öğretmen kadrosu, güler yüzlü idare anlayışının  yüksek olması. 

	2
	Okul olarak teknolojiden yararlanma kapasitesinin yüksek oluşu, bina donanımının iyi olması.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyulan durumlarda rehberlik servisinin gösterdiği duyarlılık.

	4
	Okula devam konusunda gösterilen duyarlılık.

	5
	Deneyimler sayesinde oryantasyonda ciddi problemler yaşanmaması.

	6
	Öğretmen diyalogundaki eksiklikler.

	7
	Veli-öğretmen sorunlarında bazen çözümlerin yetersiz kalması.

	8
	Teknik bakım eksikliği.

	9
	Kaynaştırma öğrencilerine daha bireysel ve özel eğitim almış öğretmenlerin olmayışı.

	10
	Yabancı uyruklu öğrencilerin kültürel uyumsuzluğu.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda öğretmen kadrosunun tam olması, okul Rehberlik Servisinin öğretmeniyle beraber aktif bir şekilde görevlerini yerine getiriyor olması.

	2
	Öğretmenlerimizin eğitimde empatiyi benimseyen, öğrencilerini anlamaya çalışan eğitimciler olmaları.

	3
	Okulumuzda ikili eğitim yapılması nedeniyle hafta içinde sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin ve çocuk kulübünün yapılamaması

	4
	Sınıf tekrarına kalan öğrencimizin çok az olması güçlü yönlerimizdendir.

	5
	Üst öğrenime hazırlık için öğrencilere tanıtıcı ve yönlendirici faaliyetler yapılmaktadır.

	6
	Tam gün eğitime geçildiği takdirde hafta içi çocuk kulübü faaliyetlerine başlanacaktır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun teknolojik alt yapısının yeterli olması.

	2
	Mali kaynakların profesyonelce yönetilmesi, günün ihtiyaç ve şartlarına göre planlanması.

	3
	Personelin donanımlı, eğitimli, takım çalışması içinde olması, bu durumun urum içinde etkili bir iletişim ortamının oluşumuna büyük katkı sağlaması.

	4
	Okulumuzun coğrafi konum olarak avantajlı bölgede bulunmaması.

	5
	Kurumumuzda toplumsal değerlere duyarlı personelin olması.

	6
	Yerel yönetimlerin zaman zaman kurumumuza katkılarda bulunması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
      Öğrenci ve öğretmenlerin mensubu olmaktan gurur duydukları okul olmak.

VİZYONUMUZ
Teknolojik altyapısı tam, kente uyum sağlamış aileler ile birlikte geleceğe umutla yürüyen okul olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Dürüstlük
2) Şeffaflık
3) Başkalarına saygı
4) Kuruma aidiyet duygusu
5) Eğitimde ve yönetimde kalite anlayışı
6) Sevgi-saygı
7) Güvenilir ve adaletli olmak
8) Ortak tavır sergileme
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%93,2
	%95
	%96
	%97
	%98
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%34
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%99

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4,9
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%3,15
	%3
	%2
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara (okuma-yazma)devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara (okuma-yazma)katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan okul öncesi öğrencilerinin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mustafa ÇELİK Müdür Yardımcısı 
Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi, Öğretmenler,
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Nihat KILIÇ Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	e-okul sistemi üzerinden aday kayıt listesine düşen bütün öğrencilerin kesin kaydı yapılacaktır.
	Nihat KILIÇ Müdür Yardımcısı
Mustafa ÇELİK Müdür Yard.
	Ağustos 2019

	1.1.6
	Okuma -Yazma Kurs duyuruları yapılacaktır
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Ekim 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	74,03
	76
	78
	80
	82
	84

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.1.1.c.
	Belge alan öğrenci oranı
	%47
	50
	53
	56
	60
	65

	PG.1.1.d
	Destek eğitimi alan öğrencilerin katılım oranı
	%68
	%71
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.e
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	36
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.1.1.f
	İYEP’e katılan öğrencilerin oranı
	%60
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.g
	Sosyal Faaliyetlere Katılım Oranı
	%66
	%70
	%72
	%73
	%75
	%77


                 Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar.
                 Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilecektir. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin başarı durumları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri, Veliler, Okul İdaresi
	Eylül 2019

	1.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	Destek eğitimi ve İYEP’ kalan öğrencilerin bu kurslardan en iyi şekilde faydalanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Ekim 2019

	1.1.4
	Ders dışı egzersizlerin çeşitliliği ve katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Ekim 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Son sınıf öğrencilerini bir üst öğrenime hazırlamaya yönelik etkinlik sayısı
	1
	3
	5
	7
	10
	15

	PG.1.1.b
	Rehberlik servisi tarafından velilere yönelik olarak yapılan toplantı sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bir üst kademede devam edebilecekleri okulların tanıtımı yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, 4.Sınıf Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Bir üst kademede devam edebilecekleri okullarda okutulacak seçmeli derslerin tanıtımı yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, 4.Sınıf Öğretmenleri 
	Mayıs 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulu Web sitesinin eklenen haber içerik sayısı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.3.2.b
	Okulun temizlik denetim sayısı
	2
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.3.c.
	Okulun teknolojik yapısının öğrenci ve velilere azami ölçüde kullandırılması
	60
	70
	75
	80
	100
	120

	PG.3.3.d.
	Okul bahçesine dikimi yapılacak ağaç sayısı
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.e.
	Okul giriş ve çıkışları veli memnuniyet oranı 
	%30
	%40
	%50
	%70
	%80
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulu Web sitesinin güncel tutulup ve takip sayısı artırılacaktır.
	Nihat KILIÇ Müdür Yard.
Abdüsselam KÖSE Memur
	Eğitim Süresince

	1.1.2
	Okulun temizlik işlerinin yıl içinde belirli günlerde takip edilmesi sağlanacaktır.
	Nihat KILIÇ Müdür Yard.
Mustafa ÇELİK Müdür Yard.
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	Okulun teknolojik yapısı öğrenci ve velilere azami ölçüde kullandırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.4
	Kuruluşların desteğiyle okul bahçesinin ağaçlandırma çalışmaları yapılacak.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül 2019

	1.1.5
	Okul güvenliğinin sağlanması adına okul giriş ve çıkışları kontrol altında tutulacak.
	Nöbetçi Öğretmen ve Müdür Yardımcıları Güvenlik Görevlisi
	Eğitim Süresince

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000
	16.000
	17.000
	20.000
	23.000
	91.000

	TOPLAM
	15.000
	16.000
	17.000
	20.000
	23.000
	91.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

          Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 

İzleme ve Değerlendirme Süreci 




EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
     STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ





İlçe MEM'ne Rapor (İstenildiğinde)





İlçe MEM'ne Rapor (İstenildiğinde)





Yöneticiye Rapor, Değerlendirme Toplantısı





Yöneticiye Rapor, Değerlendirme Toplantısı





1 Yıllık İzleme





6 Aylık İzleme
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